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1 Sammanfattning

Namnden har under aret arbetat aktivt med vara fyra utvecklingsmal for verksamheten. | synnerhet malet
om framtidstro har varit i fokus, vilket gar vél ihop med kommunens 6vergripande malbild géllande
trygghet, sjdlvstandighet, samhdrighet och stolthet.

Viktiga handelser som intréffat under aret ar exempelvis att Westerlundska gymnasiet flyttat in i nya
lokaler, att beslut har fattats om att arbetsmarknadsenheten kommer byta namnd och att flera insatser
har genomforts for att forvaltningen ska ligga i framkant gallande digitalisering och Al.

Nar det géller den framtida utvecklingen finns utmaningar kring minskande barnantal i forskolan och
flera regelférandringar forvantas inom skolomradet som kommer stélla krav pa verksamheten,
exempelvis trader en ny gymnasiereform ikraft dar bland annat en ny laroplan och @mnesbetyg infors.
Aven verksamheternas ekonomiska ldge péverkas av omvarldens utveckling, vilket skapar utmaningar fér
vara verksamheter.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens utfall for aret &r 1 426,2 miljoner kronor och det innebér en
avvikelse mot budget pa plus 9,5 miljoner kronor eller 0,7 procent. Namnden féreslar en ombudgetering
av investeringsmedel for 4 miljoner kronor fran 2024 till 2025.

2 Uppdrag och ansvar

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for den kommunala utbildningsverksamheten fran
forskola till vuxenutbildning. | egenskap av huvudman ansvarar ndmnden ytterst for barns och elevers
inhdmtande och utveckling av kunskaper och varden samt att de far en god grund for fortsatt
yrkesverksamhet och fortsatta studier.

Namnden har dven ett ansvar utifran rollen som hemkommun. Det innebér bland annat att ndmnden
ansvarar for att betala ut ersattning till fristaende skolor och férskolor, att samtliga barn och elever far en
skolplats och att de barn och elever som har rétt till skolskjuts far det.

Namnden har dven ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Utéver detta ansvarar ndmnden
ocksa for de kommunala arbetsmarknadsinsatserna och kommunens uppgifter nér det galler att ta emot
och ge introduktion till flyktingar.

Organisation
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden stdds av utbildningsférvaltningen som leds av en

forvaltningschef som ocksa ar skolchef. Pa forvaltningen finns en administrativ chef och fyra
verksamhetschefer. Den administrativa chefen leder handlaggare, utredare och kvalitetsutvecklare.

Verksamhetschef for forskolan leder rektorerna, som i sin tur leder och férdelar arbetet pa respektive
forskoleenhet. Till forskoleorganisationen hor dven annan pedagogisk verksamhet sdsom, kvall natt och
helg samt 6ppen forskola. Verksamhetschef for grundskolan leder rektorerna, som i sin tur leder och
fordelar arbetet pa respektive skolenhet. Till grundskoleorganisationen hor dven Grundskolestod,
Mottagningsenhet och Larandearena. Verksamhetschef for gymnasieskola, vuxenutbildning och AME
(arbetsmarknadsenhet) leder tre rektorer och en enhetschef. Inom verksamhetsomradet aterfinns dven
integrationsenheten (IE). | stod- och utvecklingsenheten, som leds av en verksamhetschef, ingar
modersmal, elevhalsa, Enabygdens naturskoleverksamhet, Enkopings Naturvetenskap och teknik samt
forskning- och utvecklingsenheten.

Organisationen kan beskrivas enligt foljande bild:
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3 Vasentliga handelser

Antalet barn i forskolan minskar

| augusti 2024 var det 170 farre barn inskrivna i forskolan @n i augusti 2023. Detta &r en tendens som syns i
hela riket. Den nya befolkningsprognosen visar att antalet barn kommer att fortsatta minska (se
forvantad utveckling). Forskolan avslutade leasingkontrakt av tva forskolebussar i juni 2024 som en
konsekvens av det sviktande barnunderlaget.

Satsningar pa Al i skolan

Forvaltningen har legat i framkant med att utbilda elever, larare och foraldrar i olika satt att arbeta med Al
i skolan. Kommunen saknar 6vergripande styrdokument och &dven it-system som stodjer den snabba
utvecklingen, vilket gor att forvaltningen riskerar att stanna av i utvecklingen av arbetet med Al.

Westerlundska gymnasiet har flyttat in i nya lokaler
Westerlundska gymnasieskolan har flyttat in i sina nya lokaler. Invigning var den 14 augusti och en vecka
senare fylldes skolan av férvantansfulla elever.

Digitalisering av vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen har arbetat med att stdlla om bemanning och med att kunna erbjuda kurser,
kursutbud och undervisning utifran behov. Finansiering fran kommunens avsatta medel for
digitaliseringsprojekt har méjliggjort att undervisning kan ske i hybridformat, vilket innebér att lararen
undervisar i realtid med elever bade i klassrummet och pa distans.

Nya yrkesutbildningar har godkants

Yrkeshdgskolan (YH) utvecklar och driver utbildningar som beviljas och kvalitetssakras av Myndigheten
for Yrkeshogskolan. De godkadnde i somras att vi kan starta utbildningsformer som riktar sig mot
malgrupper savil lokalt och regionalt som nationellt. Pa hogskoleniva finns utbildningarna
Tradgardsmastare och IT-sakerhetsingenjor.

Enkoping ar en av de som fatt pilotprojekt att starta en gymnasial utbildningsform som Tradgards- och
odlingsarbetare.

Antalet nyanldnda har minskat
Den férandrade migrationspolitiken har gjort att ytterst fa anvisade flyktingar kommer till kommunen.
For 2024 ar tre asylsokande anvisade till kommunen. Detta har medfort att férvaltningen har lagt ner
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Svalan som fungerat som en sarskild avdelning pa Kraftens forskola for nyanlanda.

Det leder ocksa till att det rader stor volymosakerhet for SFl i stort men specifikt for SFI for ukrainare.
Inom befintliga resurser arbetar Jobbcentrum tillsammans med SFI med sprakpraktik for elever som
riskerar utskrivning fran SFI. Verksamheten har pa olika satt spraktraning utanfor klassrummet, vilket
kopplar till namndens fjdrde utvecklingsmal (se avsnitt om namndens utvecklingsmal).

Massflyktsdirektivet for ukrainare har forlangts

I juni forlangdes massflyktsdirektivet. De ukrainare som haft tillfalligt skydd i Sverige i tva &r kan nu
folkbokforas. De som folkbokfors skrivs ut ur Migrationsverkets mottagandesystem och ansvaret 6vergar
till kommunerna. Folkbokféringen innebdr att ukrainare kan ta del av Arbetsférmedlingens
etableringsprogram. De som folkbokfors nu far ocksa rétt till socialforsakringsférmaner och ekonomiskt
bistand. For var del innebar det ocksa skolplikt for barn i skoldldern.

Arbetsmarknadsenheten byter férvaltning
Kommunfullméktige har beslutat att arbetsmarknadsenheten kommer att byta férvaltning till
socialforvaltningen fran arsskiftet.

Arbetslosheten for ungdomar (18-24 ar) har dkat till 7,9 % och ligger nu pa samma niva som i riket. For att
pa basta satt kunna arbeta med ungdomsarbetslosheten har en samverkan med Arbetsférmedlingen
paborjats.

Insatsen vaxtkraft Enk6ping far medel fran samordningsférbundet

En ansokan till samordningsforbundet skickades in i juni och i september blev den beviljad. Ansékan
gallde insatsen Vaxkraft Enkoping och insatsen syftar till att stodja individer 16-67 ar med behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering, mot arbete, studier eller andra arbetsinriktade stodinsatser.
Beslutet innebar att insatsen beviljades medel pa maximalt 8 260 000 sek for perioden 2025 till och med
2027, vilka framférallt kommer finanserna tjdnster for personal vid arbetsmarknadsenheten.

4 Uppfoljning av mal

4.1 Kommunfullmaktiges malbild och 6vergripande mal

Kommunfullméktiges 6vergripande malbild och mal for perioden 2024-2027 &r att tillsammans skapa en
tryggare kommun som vi ar stolta 6ver att bo och verkai.

Tillsammans skapar vi trygghet

"Trygga méanniskor visar tillit, stéttar varandra och bidrar till en hallbar framtid tillsammans. Trygg &r den
som kan lita pd att 1 stéd och hjdlp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor och brott och lever i
ett vdl fungerande samhdlle. Trygghet skapas nér vi lever ett sjdlvstandigt liv och dr vart allra bésta jag,
samtidigt som vi kdnner samhdrighet och stolthet i en jamliik och inkluderande omgivning.”

For att alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkoping fokuserar vi pa tre 6vergripande koncernmal, vara tre S:

e Samhdrighet
o Sjalvstandighet
e Stolthet

4.1.1 Tillsammans skapar vi trygghet

For namnden innebar det:

Trygghet och studliero &r avgorande for att barn och elever i Enképings forskolor och skolor ska lyckas
med att nd malen for utbildningen. Enligt skollagen har alla elever rétt till en trygg och stodjande
skolmiljo. Har har forskolan en viktig roll att inte bara erbjuda barnen en trygg omsorg utan ocksa bidra
till att grundldgga barnens trygghet och sjilvkansia. Vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten
skapar trygghet genom mdjlighet till vidare studier eller egen forsorjning genom anstéllning. Inte minst
SFI ger mdjlighet for nyanldnda att léra sig svenska vilket i forlangningen kan leda till arbete och
tryggheten med en anstéllning och egen forsorfning.
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Under aret har namnden bidragit genom att:

Trygghet innebdr att varje barn eller elev far en utbildning av hog kvalitet som ger barnet eller eleven
goda mojligheter att inhdmta och utveckla kunskaper och varden samt att varje barn eller elev som ar i
behov av stod far det stod hen behdver. Enkdping arbetar systematiskt med att hoja kvalitén i
utbildningen. Vi har regelbundna avstamningar av elevernas kunskapsnivaer och utveckling. Namnden
har som mal att 6ka andelen elever som har behérighet till gymnasieutbildning och dven andelen barn
som slutfor sin utbildning. Andelen behoriga larare i grundskolan i Enképings kommun &r en av landets
hogsta, vilket lagger grunden for att elever kan kdnna trygghet i att de far en utbildning av hog kvalitet.

Varje barn ska kdnna trygghet och tilltro till sin egenférmaga och framtid i samhallet och i arbetslivet.
Namnden har ett langsiktigt mal att 6ka framtidstron for barn och unga. Verksamheterna arbetar aktivt
och med stort engagemang med detta mal for att konkretisera det utifran de olika verksamheterna. Detta
har varit ett genomgaende tema fér exempelvis ledarforum, planeringsdagar och kvalitetsavstamningar.

Varje elev ska fa en utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som préglas av studiero.
Forskolan har en viktig roll att erbjuda barnen en trygg omsorg och bidra till att grundldagga barnens
trygghet och sjélvkénsla. Verksamheterna arbetar systematiskt med att folja upp elevernas trygghet och
studiero som en del av det systematiska kvalitetsarbetet. Utbildningsférvaltningen deltar som en aktiv
part i en samverkansmodell tillsammans med polisen, socialtjénst och fritidsverksamhet (SSPF) i syfte att
forebygga att ungdomar hamnar i kriminalitet, missbruk eller andra sociala problem. Ett exempel pa
lyckat samarbete &r drets terminsstart for gymnasieskolan dar gymnasiet samarbetade bland annat med
grundskolan, polis och socialtjanst for att fa till en lugn och trygg skolstart.

Vuxenutbildningen skapar trygghet genom att kommunens medborgare far en god méjlighet till fortsatt
utbildning och till att stdrka sin stéllning i arbets- och samhillslivet.

4.1.2 Samhorighet

For namnden innebar det:

Genom att elever far gymnasiebehdrighet och lyckas ta examen okar kinslan av inkludering och
samhdrighet. Att vuxna ges en andra chans genom studlier pad vuxenutbildningen och far hjalp till att
etablera sig pa arbetsmarknaden ger ocksa forutséttningar for att stirka samhorigheten och minska
segregationen.

Ett centralt uppdrag for den kommunala utbildningsverksamheten ar att formedla och forankra respekt
for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska
samhiéllet vilar pa. Elever ska till exempel ges inflytande dver den egna utbildningen men ocksa
forberedas for de rattigheter och skyldigheter som praglar ett demokratiskt samhélle.

For att lyckas i sitt uppdrag behdver nimnden ocksd samverka med andra. Till exempel behover skolan
samarbeta med vardnadshavare, socialtianst, polisen, regionen och varden. Fér yrkeshégskolan ar
samverkan med privata och offentliga arbetsgivare en forutsattning for att kunna tillhandahdalla
utbildningar som leder till arbete.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Samhorighet skapas genom att utbildningen ska formedla och férankra respekt fér de ménskliga
rattigheterna och de grundldaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa. Barn
och elever ska ha inflytande 6ver sin utbildning och férberedas for de rattigheter och skyldigheter som
praglar ett demokratiskt samhalle. Namnden arbetar med att framja barnens och elevernas delaktighet
pa flera satt. Ett exempel &r att elevradden for de olika skolorna har mgjlighet att ansoka om en sa kallad
elevradspeng for att genomfora olika utvecklingsprojekt pa skolorna kopplat till trygghet och studiero.

En forutsattning for samhorighet ar ocksa goda méjligheter till att utveckla formagan att forsta och
beharska det svenska spraket. Forvaltningen har bland annat utvecklat mojligheten for utrikesfédda att
ta del av sprakframjande insatser via 6ppna forskolan. Kommunen arbetar dven systematiskt med
Bornholm som ar en modell for arbete med sprakutveckling i forskola och forskoleklass.

Samarbete med vardnadshavare, kultur- och fritidsliv, socialtjanst, polis samt halso- och sjukvard ar
avgorande for att vi ska lyckas med var verksamhet. Samverkan med privata och offentliga arbetsgivare
ar en forutsattning for att kunna tillhandahalla utbildningar och insatser som leder till arbete och en
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starkt stallning pa arbetsmarknaden. Utbildningsforvaltningen har ett val utvecklat samarbete med andra
samhaéllsaktorer exempelvis genom samarbetet mellan skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF).
Namnden deltar ocksé i “Tryggare Enkoping”, vilket &r ett taktiskt brottsforebyggande rad dar
representanter fran olika forvaltningar, polis, raddningstjanst, region och civilsamhalle deltar. Vi
samverkar dven med Region Uppsala géllande barn och ungas halsa for att dessa ska fa insatser fran ratt
vardniva. Var samverkan skapar férutsattningar for samhoérighet och gemensamt ansvarstagande for vara
barn och unga.

Samhorighet innebér ocksa att alla medarbetare inom var verksamhet kénner tillhérighet, gemensamt
ansvar och engagemang for verksamheten och fér dem vi ér till for. Enkopings kommun har stort fokus
pa att arbeta relationsbyggande mellan larare och barn/elever, vilket skapar samhorighet. Malet om en
okad framtidstro har skapat stort engagemang bland medarbetarna och bidrar till en kdnsla av mening
och gemensamt ansvarstagande for verksamhetens resultat. Néamnden delar ocksa arligen ut
pedagogiska priset som ska uppmuntra till goda pedagogiska exempel och lyfta en person, ett team eller
ett arbetslag som sarskilt utmarkt sig. Detta skapar stolthet och engagemang bland medarbetarna.

4.1.3 Sjalvstindighet

For ndamnden innebér det:

En god utbildning ar avgorande fér individers sjlvstandighet. Inte minst 3r gymnasieexamen en av de
viktigaste faktorerna for individers etablering pd arbetsmarknaden och i samhdllet i stort.
Vuxenutbildningen ger vuxna en mdjlighet till en andra chans till gymnasiebehdrighet eller
gymnasieexamen och Yrkeshogskolan skapar forutsittningar for individer att byta karridr eller vélja en
karridr med stora mdjligheter till arbete. Forskolan och skolan &r samhallets kanske allra viktigaste
hdélsofrdmjande insats. Det handlar om ldrandet i sig och om att utveckla goda relationer med andra barn
och elever, ldrare och andra vuxna, samt ge barn forutséttningar att utveckla sjalvstandighet och tillit till
sin egna férmdaga.

Némnden bidrar ocksd till sjglvstindighet genom att arbeta med individers etablering pa
arbetsmarknaden genom de kommunala arbetsmarknadsinsatserna och genom att nyanldnda ges
mdjlighet att ldra sig det svenska spraket och om det svenska samhdllet.

Under aret har namnden bidragit genom att:

En god utbildning ar avgérande for manniskors sjalvstandighet, mojligheter pa arbetsmarknaden och
mojlighet till att paverka sin livssituation och sin framtid. | detta sammanhang ar en fullstandig
gymnasieexamen sarskilt viktig. Vuxenutbildningen och yrkeshdgskolan skapar ocksa forutsattningar for
en starkt stallning i arbets- och samhillslivet och en god grund for fortsatt utbildning.

Namnden har som mal att 6ka andelen elever som gar ut grundskolan med behérighet till gymnasiet.
Detta lagger grunden for elevens fortsatta mojligheter till ett sjalvstandigt liv. Vi har arbetat med att
kartlagga och forsta orsaken till att elever som gatt hela sin studietid hos oss anda inte nar
gymnasiebehorighet. Vi kommer att arbeta vidare med vilka eventuella dtgarder som ar mojliga att
implementera utifran dessa insikter. Vi paborjar aven ett projekt dar KAA, grundskolestod, grundskola
och gymnasiet samverkar for att sa tidigt som majligt identifiera och hjalpa unga som ér i riskzon att
franvara eller helt Iamna skolan.

Namnden har som mal att sd manga elever som majligt ska fullfélja en gymnasieutbildning. For att elever
som pabdrjar gymnasieutbildningen ska fullfolja den har vi ett aktivt arbete med att folja upp elever som
hoppar av sin gymnasieutbildning. Vi utvecklar ocksa vart arbete med kommunensaktivitetsansvar (KAA)
for att fanga upp ungdomar som inte fullféljt gymnasiet, och att erbjuda dessa relevanta insatser.

Att elever nérvarar i sin utbildning ar en forutsattning for att elever ska kunna tillgodogéra sig
utbildningen och uppna sjélvstandighet. Utbildningsforvaltningen har ett tydligt fokus pa att framja
narvaron hos eleverna samt att folja upp och férbygga orsaker till franvaro. Vi har dven en sarskild enhet,
grundskolestod, som bland annat arbetar med att ge stod at elever som bland annat har problematisk
skolfranvaro.

En god utbildning ar dven viktigt for elevens hélsa och valbefinnande. Eleverna ska ges méjligheten till
egen utveckling genom ldrandet men ocksa genom att utveckla férmaga till att ta hand om sig sjalv pa
ett halsosamt satt samt att utveckla goda relationer med andra barn, larare och andra vuxna. Eleverna ska
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ocksa ges forutsattningar att utveckla en god sjalvkénsla, sjalvstandighet och tilltro till sin egna formaga
att pa ett balanserat satt hantera livets med- och motgangar.

Namnden gor flera insatser for att starka elevers hélsa och valbefinnande. Ett exempel &r att vi
omorganiserat centrala elevhalsans skolpsykologer for att sakerstélla likvardiga insatser i alla
grundskolor. Gruppen leds av en psykologisk ledningsansvarig som sakerstaller systematisk kartldaggning
av behov, kollegialt utbyte och tydliggérande av professionella skolpsykologiska insatser. Vi ingar aven i
ett lansgemensamt natverk for fragor som ror elevhalsa, for att utifran elevernas behov starka elevhalsans
insatser.

4.1.4 Stolthet

For namnden innebdr det:

Kvalitet i den verksamhet vi bedriver ar absolut viktigast for att 14 stolta kommunmedborgare och
medarbetare. Ofta behbver vi ocksd kommunicera bittre for att férmedla hur bra verksamhet vi faktiskt
har. Stolta medarbetare férutsatter ocksa att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare dir medarbetare
véljer att stanna kvar. Némnden ska verka for att bibehdlla den redan hoga ldrarbehérigheten och de
stabila rektors- och ledningsgrupperna. En viktig del i detta ar att fortsatta arbetet med partnerskolor for
att attrahera nyexaminerade samt erbjuda medarbetare bade kompetensutveckling och karridrvdgar,
exempelvis genom de centralt erbjudna fortbildningsinsatserna och deltagande i det vetenskapliga
teamet. Att fortsatta vara modig och prova nytt dr ocksd ett satt att bygga stolthet. Till exempel att vaga
prova nya organisationsformer, sa som grundskolestéd. Byggandet och underhallandet av
dndamadlsenliga lokaler dr ocksa en viktig del i att bygga stolthet, dar nya gymnasieskolan kommer bli ett
gott exempel. En attraktiv arbetsplats forutsatter ocksa ett gott samarbete och tillit mellan politik och
tianstepersoner sd att alla inblandade kanner en trygghet med varandras roller.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Inflytande och delaktighet lagger grunden for att barn och elever ska kdnna stolthet Gver sin
skola/férskola och utbildning. Stolta elever och vardnadshavare ar viktiga ambassadorer och bidrar till att
lyfta fram var verksamhet. En god kommunikation, transparens, tillganglighet och 6ppenhet mot
omgivande samhallet skapar stolthet for var verksamhet. Ett exempel pa hur vi dppnar upp var
verksamhet for moten med det omgivande samhallet &r att pensionarer valkomnas att dta lunch
tillsammans med eleverna pa vissa skolor under vissa dagar i veckan.

Stolta medarbetare dr avgorande for resultat i var verksamhet. En forutsattning for stolta medarbetare ar
att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare valjer att stanna kvar. Vi behdver kunna samt
erbjuda vara medarbetare méjlighet att kunna utvecklas, bygga pa sin kompetens och kunna erbjuda
olika karridrvagar. Inom forvaltningen finns en enhet for forskning och utveckling. Vi har en lektor som
leder ett vetenskapligt team bestadende av forsteldrare och larare med utvecklingsansvar. Syftet dr att
utbildningen och undervisningen som bedrivs inom kommunen ska vila pa vetenskap och beprévad
erfarenhet. Vi genomfor dven centralt erbjudna fortbildningsinsatser. Namnden arbetar aktivt med att
bibehalla och starka den redan hoga andelen behoriga larare. En viktig del i detta &r att fortsatta arbetet
med partnerskolor for att attrahera nyexaminerade larare.

Ett kompetent ledarskap bygger ocksa stolthet. Enképing kommun har erfarna och stabila rektors- och
ledningsgrupper. Vi arbetar ocksa med ledarforum, vars syfte ar att ledarskapet ska sta i fokus.
Ledarforum behandlar olika teman kopplade till ledarskap och tillsammans ges mojlighet att reflektera
over olika fragor kopplade till det egna ledarskapet. De teman som behandlas &r ocksa kopplade till
forvaltningens systematiska kvalitetsarbete och utvecklingsmalen i namndplanen.

Att vara modiga och prova nya satt att arbeta leder till stolthet 6ver var verksamhet. Nimnden har
exempelvis provat att arbeta med nya organisationsformer. Ett exempel &r grundskolestdd som stodjer
skolorna i sitt arbete med elevhélsofragor, speciellt kring barn och elever i behov av sarskilt stod. Att
sakerstalla att vi har attraktiva och @ndamalsenliga lokaler &r ocksa viktigt for att var personal och dom vi
ar till for ska kdnna stolthet. Vi arbetar med att modernisera vara lokaler och skolor och ett konkret
exempel &r Westerlundska gymnasiets nya lokaler som invigdes i samband med hdstterminen 2024, samt
att tva nya grundskolor &r under byggnation for att ersatta befintliga lokaler.
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4.2 Utvecklingsmal for grunduppdraget

4.2.1 Okad framtidstro hos barn och ungdomar

Nédmnden ser att det finns en oroande trend i samhdéllet vad géller en minskad framtidstro hos barn och
unga. Trenden ar synlig bade pa nationel|, regional och lokal nivd och kan kopplas ihop med ett anstrdngt
samhéllsldge vad géller exempelvis ekonomi, klimat och pandemi.

Forskola och skola har en viktig roll i att starka framtidstron for barn och elever, bada vad géller tron pa
sin egen férmaga och mdjligheten att paverka sin omvarld i en bdttre riktning. Att lyckas i skolan bidrar
till att barn och unga mar béttre och far en god grund for att ta sig an olika delar av livet.

Bedomning av maluppfyllelsen

| (ks

tar [AD1]: Tillagt efter AU.

Fokus pa att skapa samsyn och innebord

De oroshéardar som finns i var omvarld paverkar véra barn och elever. Samtidigt &r tron pa bade sin egen
framtid och framtiden for omvarlden viktig, inte minst i en tid dd manga unga mar psykiskt samre. Malet
har vackt stort engagemang inom forvaltningens verksamheter och under det ganga aret har namnden
och forvaltningen arbetat aktivt med malet om 6kad framtidstro.

Malet har varit ett aterkommande tema pa planeringsdagar. Ett exempel &r ledarskapsforum for chefer
inom forvaltningen som genomfordes i november da temat var kring framtidstro. Ett annat exempel var
att framtidstro var i fokus pa forskolans planeringsdagar i september. Malet har ocksa diskuterats i
kvalitetsdialog med Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Att skapa samsyn och
forstaelse for malet ar viktigt for att kunna skapa en 6kad framtidstro.

Samtliga verksamheter har haft i uppdrag att arbetat med malet utifran sina respektive verksamheter,
vad betyder begreppet fér dom och hur vi kan se skillnad i vara olika verksamheter. Verksamheterna har
ocksa genom sina kvalitetsredovisningar rapporterat hur dom arbetat med malet.

Att méta ett ométbart mal
Hur barn och elever ser pa framtiden och kénner framtidstro ar unikt for alla manniskor och i grunden ar
det ett fenomen som inte gar att mata i exakta tal.

Utan att fanga begreppets komplexitet och unicitet, kan samtidigt enkater vara ett verktyg for att fa
nagon form av indikator pa hur barn och elever ser pa sin framtid. Uppsala lans kommuner genomfoér en
enkat som heter Liv och hélsa. | den framgar att tron pa den egna framtiden har gatt ner fran 2013 da
82% svarade att de sag mycket ljust eller ganska ljust pa den egna framtiden till 75 % ar 2023. Flickor sag
2023 mindre ljust pa sin framtid (71%) jamfort med pojkar (80%).

Nar det galler synen pa utvecklingen i varlden i stort har andelen som svarat mycket ljust eller ganska
ljust gatt ner frdn 43 % 2013 till 27 % 2023. Aven hir ser flickor mindre ljust pa framtiden (22%) jamfort
med pojkar (30%).

Undersokningen liv och héalsa kommer nasta gang publiceras 2026. Forvaltningen utreder om fragor som
fangar framtidstro kan integreras i @mneskollen fér grundskolan och Trivselenkaterna i gymnasieskola for
att kunna genomféra méatningar mer regelbundet.

Atgarder for 6kad framtidstro

Forvaltningen och verksamheterna har genomfort flera konkreta atgarder som forvantas framja malet om
okad framtidstro. Ett exempel som verksamheterna arbetar med &r att det &r ett tydligt fokus pa att
framja narvaron. Vi behover ha vara elever i skolan for att kunna arbeta med att 6ka deras framtidstro och
trygghet.

Fritidshemmen kan ha en stor betydelse som en kompensatorisk insats for att alla elever ska fa samma
mojlighet till utveckling och larande. Mojligheten att ga pa fritidshem &r idag ojamlikt fordelat da barn till
fordldralediga och arbetssdkande inte far delta i verksamheten. For att 6kad framtidstro utreder
forvaltningen mojligheten att erbjuda fritids for alla elever mellan 6-9 ar under en projekttid pa 4 ar.

Utfall Utfall Utfall Utfall

WBE i 2021 2022 2023 2024
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Utfall Utfall Utfall Utfall

ML 2021 2022 2023 2024

Okad framtidstro fér barn och unga - Nyckeltal

0
kommer att arbetas fram under 2024 75%

4.2.2 Oka andelen elever som nar behérighet till gymnasieskolan

Gymnasiebehdrighet ar avgorande for framtiden eftersom det oppnar dorrar till utbildning, arbete,
personlig utveckling och en inkludering i samhéllet. Att sékerstdlla att fler elever far mdjlighet att uppna
gymnasiebehdrighet ar viktigt bade for individernas och samhallets framtid. Detta arbete borjar redan i
forskolan som ska bidra till kontinuitet och progression i barnens utveckling och larande samt forbereda
for fortsatt utbildning.

Bedomning av maluppfyllelsen

‘ [ Kommentar [AD2]: Tillagt efter AU.

Behorighet till gymnasiet minskar pa totalen

Andelen elever som gick ut nian 2024 och uppnadde behdrighet till minst ett yrkesprogram pa
gymnasiet var 85,1 % (365 elever). Detta ar en nedgdng fran foregdende ar da behorigheten 1ag pa
87,5 %. Aven nationellt s& har andelen elever som uppnéar behérighet till yrkesprogram minskat nagot.

Andelen flickor med behédrighet 6kar medan andelen for pojkar minskar

Andelen flickor som uppnar behorighet till gymnasiet 6kar med knappt tre procentenheter fran
foregdende ar, fran 83,9 % till 86,7%. For pojkar ser vi en kraftig minskning av behérigheten med en
nedgang pa knappt 9 procentenheter fran 89,4 % till 80,8 %.(1) Det finns skillnader mellan skolor da en
del inte har nagra direkta skillnader géllande resultat mellan pojkar och flickor. Pa de skolor dér skillnader
finns &r en forklaring att pojkar, i storre omfattning, har en instabil skolbakgrund och att insatser behover
kopplas pa tidigare for att fa fler pojkar att na gymnasiebehorighet.

En stor del av minskning forklaras av sent inflyttade och nyanldnda elever

En stor del av forklaringen ar att en stor andel av de elever som inte fick behérighet kom till respektive
skola under arskurs 9 (24 personer). Dessa personer utgors i hog utstrackning av elever som placerats pa
hem for vard och boende. Dessa elever har ofta mycket bristfallig skolbakgrund och stannar i kommunen
under en kort tid. Om dessa individer rdknas av blir behdrigheten till gymnasiet istéllet 90 %. | fall dven
nyanlanda elever som inte blivit behdriga till gymnasiet (16 personer) raknas av blir behdrigheten till
gymnasiet knappt 94 %.

Andelen som inte uppnadde behérighet utan att tillhéra nagon av ovanstaende grupper 6kade nagot
men i betydligt mindre utstrackning én om vi ser pa hela nedgangen i behorighet.

Kartlaggning av orsaker till att elever inte nar gymnasiebehorighet

Under aret har férvaltningen arbetat med ett projekt dér elever som inte natt gymnasiebehdorighet, men
som varken ar nyanlanda eller kom till grundskolan i Enkdping i nionde klass, har intervjuats. Malet ar att
soka forklaringar ur ett elevperspektiv, till varfor dessa elever inte natt gymnasiebehérighet. Intervjuerna
handlade om elevernas upplevelse av skolan géllande exempelvis undervisning, larare och det stod
eleven fatt eller upplevde sig ha behovt. Eleverna upplevdes samstammiga i sina svar, aven fast de gatt i
olika skolor.

Eleverna lyfter att en bra larare skapar relationer och eleverna betonar vikten av att fa lara kanna lararen.
Vidare finns en upplevelse av avsaknad av genomgéngar i grundskolan och att undervisningen som
helhet i hogre grad behover hallas samman av en réd trad. Nu fanns kédnslan av att det hela tiden var
nagot nytt som borjade varje lektion vilket skapade en stress och upplevelse av hogt tempo. Flertalet
elever uttrycker kanslan av hoppléshet infér mojligheten att fa hjalp under sin hogstadietid. Det var
tydligt att antingen ldgger eleven sitt “misslyckande” i att né behorighet till gymnasiet pa skolan eller sa
tar den pa sig hela ansvaret, det forekommer inte hos nagon att den ser pa ansvaret som delat.

Kartlaggningen har precis avslutats och forvaltningen kommer att arbeta med att forankra resultatet i

vara verksamheter.[En [slutlig frapport kommer att presenteras vid namndsammantrédet i mars 2025. (Ke tar [AD3]: Grint: Tillagt efter AU,
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Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall
4 2021 2022 2023 2024
Andel elever som ej nér behor!ghet utan att tillhéra 5,8% 6,4%
gruppen nyanlanda eller sent inflyttade
Andelen eI:ave:r som blir behoriga till yrkesprogram 85 % 87.5% 85,1 %
och som gatt i kommunala skolor

1. Baserat pd statistik fran Skolverket.

4.2.3 Oka andelen elever som fullféljer sin utbildning i gymnasieskolan

En gymnasieexamen ar en av de viktigaste faktorerna for individers etablering pa arbetsmarknaden och i
samhiéllet i stort. Unga som Idmnar gymnasieskolan utan examen har ssmre mdjligheter att etablera sig
pd arbetsmarknaden och med det foljer en forhdjd risk for utanforskap i form av till exempel lagre
inkomst och sémre hélsa. Det finns dven stora vinster for samhdllet med att arbeta for fullfljda
gymnasiestudier.

Bedomning av maluppfyllelsen

| (ke tar [AD4]: Tillagt efter AU.

Examensgrad efter arskurs 3 minskar nagot

Andelen elever som pabérjar tredje arskursen pa gymnasiet och gar ut med examen har minskat med 2
procentenheter fran féregdende ar. Minskningen &r storre nar det galler andelen fran yrkesférberedande
program som tar examen da det forra aret var 72,1 % av eleverna som tog examen mot 68,8 % i ar. Nar
det galler hogskoleférberedande program ar minskningen inte lika stor, fran 82,6% till 81,4 %.

| denna form av statistik ar det vanligt med en viss avvikelse fran ar till &r da elevgruppen mellan ar ser
olika ut. Det gar inte att dra ndgra storre slutsatser utifran arets nedgang. Sett till de senaste fyra aren ser
vi en tydligt 6kande trend med andelen som gar ut tredje arskursen med examen.

Andelen elever som beviljats ett fjarde ar pa gymnasiet uppnar i hog utstrackning sina mal och gar ut
med en examen. Det hér ror sig om ett ytterst begrénsat antal elever. Ar 2024 uppnadde 5 av 7 elever
examen efter sitt beviljade fjarde ar.

Forvaltningen arbetar for att fler ska kunna fullfdlja sin utbildning
En viktig insats for att pa sikt 6ka andelen elever som gar ut gymnasiet ar att minska antalet avhopp. Har
ser vi en positiv utveckling att andelen elever som hoppar av sina studier i rskurs tre har minskat.

Utbildningsforvaltningen samverkar d&ven inom SSPF &r viktigt for fanga upp elever som riskerar att
hamna i utanforskap och kriminalitet och stédja dessa sa att de kan fullfélja sin gymnasieutbildning. Att
eleven fullféljer sin utbildning ar dven i sig brottsférebyggande.

VIl utvecklar vart arbetssitt med kommunens aktivitetsansvar (KAA)

En viktig insats for att 6ka andelen ungdomar som tar en gymnasieexamen ér att tidigt fanga upp de
ungdomar som inte paborjat eller hoppat av sin gymnasieutbildning. Arbetet med KAA har utvecklats pa
senare tid men det finns ett fortsatt behov att utveckla arbetet, framst de férebyggande insatserna bland
annat genom att utveckla samarbetet mellan KAA och grundskolan vilket nu pabérjats. Tyvarr ser vi ocksa
att andelen personer i kommunens aktivitetsansvar har 6kat nagot sedan féregaende ar.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall
4 2021 2022 2023 2024
Andelen avhopp i arskurs 3 pa gymnasiet - 2,6 % 0,8 %
Examensgrad efter arskurs 3 68,7 % 742 % 793 % 773 %
Examensgrad efter beviljat fjarde ar 100 % 71 %
Antalet ungdomar i KAA 242
K - o
Peltsoner i koammunens aktivitetsansvar, andel (%) 16,8% 15.4% 147 % 171%
avinv 16-20 ar
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Andel elever som tar examen efter tre ars gymnasiestudier.

Antal elever totalt lasar Andel med examen Andel med examen
23/24 23/24 22/23
Hogskoleforberedande 257 81 % 82 %
Yrkesprogram 125 69 % 73 %
Totalt 382 76 % 78 %

Andelen elever som hoppar av tredje aret pa gymnasiet

Antal avhopp Antal elever i arskurs 3 Andel avhopp
Lasar 22/23 10 384 2,6
Lasar 23/24 3 382 0,8
Lasar 24/25 Eleverna tar examen 2025

Fjardearselever

ARy Antal elever med Andel fjardearselever
Antal fjardearselever
examen med examen
Lasar 22/23 7 7 100 %
Lasar 23/24 7 5 71 %
Lasér 24/25 4 Eleverna tar examen 2025

4.2.4 Oka andelen spraktriningsinsatser till utrikesfodda

Spraket ar manga ganger en forutsattning for att 13 ett arbete eller for att kunna tillgodogdra sig
information pd svenska for att motverka utanférskap. Spraket har ocksa stor inverkan pa integration och
social delaktighet, vilket dr grunden for 6kad sjélvstindighet och fér gemenskap i vart samhalle.

Inom omradet ser vi att de som star ldngst fran arbetsmarknaden, och dérigenom riskerar ett langvarigt
utanférskap, saknar grundldggande kunskaper i svenska. | riskzonen ser némnden att utrikesfédda
kvinnor ar i en speciellt utsatt situation och att fokus behover ligga pa deras deltagande i
spraktréningsinsatser for att skapa béttre forutséttningar framat.

Bedomning av maluppfyllelsen

C

tar [AD5]: Tillagt efter AU

Svenska for invandrar (SFl) erbjuds nu pa Oppna forskolan
| februari 2024 aterupptog 6ppna forskolan erbjudandet om SFl undervisning for foraldralediga.
Undervisningen ar férlagd till mandagar och tisdagar under 6ppna forskolans verksamhetstider.

Under aret har antalet deltagare varit mellan 5 till16 deltagare per tillfdlle. Engagemanget fran deltagarna
har varit stort och deltagarantalet 6kar stadigt. Da foraldrarna, framst kvinnor, @r lediga med sina barn sa
blir deltagandet ofta oregelbundet. Totalt uppskattas ungefar 20 personer under aret ha deltagit i
verksamheten, och de flesta har deltagit vid flera tillfallen. Eleverna erbjuds traning utifran sin niva. Aven
tematréaffar har genomforts med exempelvis arbetsmarknadsenheten for att framja att deltagarna
kommer ut i arbetslivet efter fordldraledigheten.

Gemensam rutin for arbetsmarknadsinsatser for SFl-elever

Forvaltningen har genom vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten samarbetat med
socialforvaltningens enhet Utredning Forsorjningsstod Vuxna for att gemensamt utarbetat en rutin for
att stodja SFl-elever i deras svenska sprakutveckling, integration i samhallet och etablering pa
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arbetsmarknaden. Rutinen beskriver hur SFl-elever ska kunna ta del av kommunala
arbetsmarknadsinsatser hos Jobbcentrum, framst praktik.

Forstarkt las- och skrivinldarning pa SFI

For undervisning av elever med varaktiga lds- och skrivsvérigheter har ett pilotprojekt med lérare och
specialldarare genomforts for att sakerstélla kontinuerlig uppféljning och justering av undervisning i syfte
att mota elevens behov. Denna satsning syftar till att ytterligare starka elevers Ids- och skrivutveckling i
den pagaende undervisningen.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall
4 2021 2022 2023 2024
Antalet studenter som deltar i SFl-undervisningen 20
pa 6ppna forskolan.

Startade 2024 darav finns bara utfall for det aret.

5 Uppfoljning av riktade satsningar och
uppdrag

5.1 Satsningar och uppdrag fran kommunfullméaktige

Sarskilda satsningar i KF:s arsplan Uppfoljning av satsning

I ndmndens budget har 30 miljonerna extra tillforts for 2024. Detta har
inneburit att ndmnden kunnat genomfdra en hogre upprakning av
skolpeng dan om upprakningen endast hade utgatt ifran
kostnadsupprakning for exempelvis I16ner, stad, maltider etc. Detta har
lett till att ndmnden kunnat vidmakthalla och utveckla kvalitén pa
verksamheten.

Satsning barn och unga

Namnden har fortsatt den utveckling av verksamheten som redan
Fortsatt verksamhetsutveckling paborjats. Detta innefattar exempelvis satsningar pa utveckling och
kompetensforstarkning gallande Al.

Namnden har arbetat med sina ataganden i koldioxidbudgeten. Det
handlar bland annat om att minska utsldppen fran interna och externa
transporter. Férvaltningen arbetar med att stilla omfattande krav
gallande fossilfridrift vid nya upphandlingar och avtal géllande
exempelvis skolskjuts. Vid leasingavtal for nya fordon stéller
forvaltningen krav pa att dessa ska vara fossilfria. Forvaltningen har
ocksa avslutat leasingen av tva bussar under 2024, vilket ocksa kommer
leda till mindre utslapp.

Hallbarhet prioriteras

Uppdrag i KF:s arsplan Uppfoljning av uppdrag

Tack vare de ovan ndmnda satsningarna har namnden inte behévt
genomféra ndgra omfattande effektiviseringar exempelvis i form av

Effektiviseringskrav pa namnderna nedldggning av verksamheter eller uppsagning av personal. Namnden
arbetar kontinuerligt med en starka en god och langsiktigt hallbar
ekonomisk hushallning.

6 Vdsentliga personalforhallanden

Personalnyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Antal anstéllda (tillsvidareanstallda) per sista 1554 1595 1529 1508
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december

Sjukfranvaro (%) 79 8,2 73 6,8

Extern personalomsattning (%) 9,0 9,9 8,8 54

Sjukfranvaron pa forvaltningen ar lagre i ar an féregaende ar, vi dr dven nere pa en ldagre niva an innan
pandemin. Forskolan har fortfarande de hogsta sjuktalen, men lagre an for ett par ar sedan. HR, rektorer
inom forskola och verksamhetschefen har arbetat aktivt tillsammans med medarbetarna géllande
arbetsmiljon och sjukfranvaro.

Den externa personalomsattningen bedémer vi som lagt i forhallande till férvaltningens typ av
verksamhet. Stabila ledningsgrupper och lararbehérighet bidrar troligen till den ldga externa
personalomséttningen.

6.1 Resultat av arets medarbetarundersokning

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 80 77 79 81

Vi bedomer att utbildningsforvaltningen har hoga indexvéarden inom hallbart medarbetarengagemang
(HME) samt inom omradena motivation, ledarskap och styrning.

Forvaltningen har analyserat medarbetarundersokningen och gjort ett utkast till handlingsplan som
kommer att samverkas med fackliga parter i februari. Utkastet innehaller tre prioriterade omraden som
forvaltningen planerar att arbeta vidare med: utvecklande medarbetarskap, ledarskapsutveckling samt
battre information och férberedelse infor genomférandet av medarbetarenkaten. Det sistnamnde i syfte
att 6ka enkatens tréffsakerhet och att skapa battre forutsattningar for enkétens resultat ska kunna
omhandertas pa ett konstruktivt satt.

7 Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens utfall for 2024 ar 1 426,2 miljoner kronor vilket motsvarar en
avvikelse mot budget pa plus 0,7 procent.

Avvikelsen forklaras framst av statsbidrag som tillkommit eller dar utfallet &r hogre d@n budgeterat samt
lagre kostnader for barn- och elevpeng till den egna kommunala regin.

Resultatrakning

Avvikelse G Lo
Budget Utfall utfall
" Bokslut 5 a utfall o
Intdkter / Kostnader (mnkr) 2023 helar helar helar mot helar mot
2024 2024 budget
budget -
i%
Taxor och avgifter 38,7 36,0 40,0 3,9 11,0 %
Bidrag (intdkter) 151,8 139,7 147,2 7,5 5,4 %
Ovriga intékter 21,4 28,3 21,2 7,1 -25,1%
Summa intakter 212,0 204,0 208,4 4,4 2,1%
Personalkostnader -847,9 -869,4 -865,6 38 0,4 %
Bidrag (kostnader) -1,1 -1,0 -1,0 0,0 1,4 %
Kop av verksamhet -348,7 -357,3 -357,6 -0,2 -0,1%
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Lokalhyror -185,6 -193,4 -201,0 -7,6 -3,9%
Ovriga driftskostnader -209,1 -209,5 -202,2 7.3 3,5%
Kapitaltjanstkostnader -7,8 -9,2 -7,2 2,0 21,3 %
Summa kostnader -1600,1 -1639,7 -1634,6 52 0,3 %
Summa totalt (mnkr) -1388,2 -1435,7 -1426,2 9,5 0,7 %
Driftsredovisning

Budget Utfall Qusiksl=s Av:tifkael:se
Verksamhet (mnkr) B;:;;Isut helar helar he?étlf'ar::ot helar mot

2024 2024 budget bu'(iget
i%

Namnd- och styrelseverksamhet -1,7 -1,5 -1,5 0,1 4,4 %
Ovrig politisk verksamhet -0,2 0,0 0,0 0,0 -
Turistinformation (feriearbete) -0,5 0,0 -0,4 -0,4 -
Allman fritidsverksamhet (feriearbete) -0,1 0,0 0,0 0,0 -
Idrotts- och fritidsanlaggningar (feriearbete) -0,2 0,0 -04 -0,4 -
Oppen forskola -2,9 -3,2 -3,1 0,1 2,4 %
Forskola -382,1 -383,4 -377.8 5,6 1,4%
Pedagogisk omsorg -7,7 -7,6 -7,8 -0,3 -3,5%
Fritidshem -62,2 -67,1 -66,5 0,6 0,8 %
Forskoleklass -38,7 -39,9 -39,9 0,0 -0,1%
Grundskola -573,8 -598,4 -596,1 23 0,4 %
Anpassad grundskola -39,7 -41,0 -40,9 0,1 0,1%
Gemensam OH -14,3 -13,5 -12,0 15 11,3%
Gymnasieskola -208,0 -215,9 -223,8 -7.9 -3,7%
Anpassad gymnasieskola -14,9 -16,5 -16,7 -0,2 -1,1%
Grundldaggande vuxenutbildning -4,7 -4,6 -5,0 -04 -8,8%
Komvux som anpassad utbildning -0,9 -1,0 -0,9 0,0 4,4 %
Hogskoleutbildning etc (Yrkeshdgskolan) -03 -0,8 -1,0 -0,2 -25,7 %
Svenska for invandrare -13,4 -14,0 -11,7 23 16,5 %
Uppdragsutbildning (KAA) -0,5 -0,8 -0,7 0,1 10,5 %
Aldreomsorg (feriearbete) -0,8 0,0 -1,0 -1,0 -
Insatser enligt LSS, SFG och HSL -3,4 -39 -5,1 -1,2 -31,0%
Flyktingmottagande 0,2 -0,2 4,6 4.8 2076,4%
Arbetsmarknadsatgarder 9,2 -12,6 -8,5 41 32,7 %
Gemensamma verksamheter (feriearbete) -0,1 0,0 -0,2 -0,2 -
Totalt (mnkr) -1388,2 -1435,7 -1426,2 9,5 0,7 %
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7.1 Ekonomisk analys

Resultatrikningen per post

Taxor och avgifter

Intakterna for barnomsorgsavgifter for forskola och fritids star for ndstan hela den positiva avvikelsen pa
3,9 miljoner kronor. Har spelar foréldrars inkomstnivaer och barnens vistelsetider in utover antalet
inskrivna. | beloppet ingar ocksa den justering av avgifterna som goérs nar lamnade inkomstuppgifter
jamfors med taxeringsuppgifter fran Skatteverket. Barnomsorgsavgifterna faststélls av Skolverket néar
kommunen &r ansluten till systemet med maxtaxa. Resterande del av avvikelsen forklaras av avgifter som
elever betalat in ndr de gor prévningar i olika kurser och ersattningar som elever betalat in for forstorda
laromedel.

Bidrag

Intékterna for statsbidrag ar 7,5 miljoner kronor hégre an budgeterat. Merparten av dverskottet avser
riktade statsbidrag och kommer fran Skolverket. Intakter i form av generella statsbidrag bokférs nu under
posten Ovriga kostnader.

Ovriga intikter

Den storsta budgetposten inom 6vriga intdkter bestar av barn- och elevpeng till de egna kommunala
skolorna. Bdde som en kostnad for hemkommunen som finansidr och som intékt for varje kommunal
enhet som finansieras med barn- och elevpeng. Kostnaden fér hemkommunen som finansiar
overensstammer med den volym som &r beslutad av kommunfullméaktige. Intékten for respektive
kommunal skolenhet budgeteras av rektor. Utfallet for barn- och elevpeng &r 6,6 miljoner kronor lagre &n
budget. Resterande del av underskottet ar lagre forsaljningsintakter for bland annat
Arbetsmarknadsenheten. Det kan forklaras av att 6vriga forvaltningar var mer aterhallsamma med att
bestalla arbeten under dret.

Personalkostnader

Den lagre kostnaden pa 3,8 miljoner kronor forklaras av sjukskrivningar, vard av barn, inte tillsatta tjanster
och en restriktiv anvandning av vikarier. Det ar framférallt inom forskolan, gymnasiet och pa overhead
som kostnaderna har varit lagre.

Kop av verksamhet

Kostnaden for kop av verksamhet (utbildningskostnader fér annan huvudman) ar 0,2 miljoner kronor
hogre dn budget. Kostnaden varierar med antal inskrivna elever, uppnadda studieresultat (Komvux) och
val av utbildning. | borjan av héstterminen da delarsrapporten sammanstalldes var utfallet 3,1 miljoner
kronor lagre an budget. Uppféljning av skolverksamhet &r dock vaéldigt svar att gora vid detta tillfalle.
Eleverna byter mellan huvudman och utbildningar och det &r i september alla huvudmén gor en
avstamning av elevantalet. Darefter justeras utbetalningen av elevpeng frén att gélla fran den 1 juli.

Under hosten har det dven varit farre barn @n budgeterat inom férskolan med annan huvudman, vilket
gor att kostnaden varit 4,3 miljoner kronor lagre an budgeterat. Saval gymnasieskola som anpassad
gymnasieskola har haft kostnader pa 4,7 miljoner kronor mer @n budget. | utfallet ingar en reservering
med 0,1 miljoner kronor for att kompensera fristdende huvudman for underskottet for gymnasieskola i
egen regi.

Lokalhyror

Lokalkostnaderna ar hogre an budgeterat med 7,6 miljoner kronor och merparten, 8,1 miljoner kronor,
bestar av hogre kostnader for det nya gymnasiet. Avvikelsen har manga bestandsdelar. En anledning ar
att hyror betalades for bade det nya gymnasiet och det gamla i juni. En annan anledning ar att tilldelad
budgetram i form av strukturkostnad &r lagre @n den verkliga forandringen av kostnad for gymnasiet.
Den andel i budgetramen som behovs for att tacka det 6kade bidrag som ska utbetalas till elever med
annan huvudman saknas ocksa.

Kostnader for inhyrda lagenheter till kvotflyktingar fran Ukraina har varit hogre an budgeterat och ar
ocksa en forklaring till avvikelsen.

Fér grundskolan &r kostnaderna 3,3 miljoner kronor lagre dn budget da bygget av nya Orsundsbroskolan

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden, Verksamhetsberéttelse 2024 16(24)



inte kom igang som planerat och att hyra av moduler diarmed kunde senareldggas nagot.
Ovriga driftkostnader
Posten Ovriga driftskostnader ar 7,3 miljoner lagre &n budget.

Under éret har en ombokning gjorts med 12,0 miljoner kronor fran intékten statsbidrag till 6vriga
driftskostnader beroende pa redovisningsregler for generella statsbidrag. Kostnaderna har alltsa
reducerats med intdkten men bidraget har anvants for olika driftskostnader vilket gor att nettoeffekten
blir mindre inom denna kontogrupp.

Det 6kade kostnadslaget gor att till exempel kostnader for leasing av IT-utrustning har varit 1,6 miljoner
kronor hogre @n budget och dven driften av verksamhetsspecifika system har varit 1,2 miljoner kronor
hogre dn budget. Vidare har verksamhetsmaéltider varit 1,5 miljoner kronor hégre &n budget. Okningen
har varit inom grundskolan, gymnasiet och anpassade gymnasiet medan kostnaden varit lagre for
forskolan.

Skolskjutsar har haft ett lagre utfall &n budgeterat med 3,0 miljoner kronor. Detta beror dels pa att en
periodisering gjordes for hosten 2023 utifran uppgifter fran UL avseende budgeterade kostnader. Nar
fakturan kom i mars 2024 var den lagre 4n det belopp som periodiserats fran 2023. Aven kostnader for
skolskjuts med taxi har varit lagre an budgeterat.

Kapitaltjanstkostnader

Avvikelse pa 2 miljoner kronor bestar framférallt av lagre investeringar i samband med flytten till nya
gymnasiet.

Uppfoljning per verksamhet med storre avvikelser mot budget

Forskola
Resultatet for verksamheten &r ett 6verskott pa 5,6 miljoner kronor.

Eleversattningen har varit 4,1 miljoner kronor ldgre an budget till férskolor med annan huvudman och 4,2
mnkr lagre till de kommunala férskolorna. Avvikelsen beror pa minskade volymer.

Lonekostnaderna har varit 2,1 miljoner kronor lagre @n budget och det beror till stor del pa att behovet
av vikarier har minskat da antalet barn pa forskolan har minskat.

Nar budgetarbetet for verksamhet forskola i egen regi var klar var kostnaderna 3,7 miljoner kronor hogre
an tilldelad budgetram. Det budgeterade underskottet samt minskade eleversattningen blir tillsammans
7,9 miljoner kronor, men lagre I6nekostnader och hogre intdkter i form av barnomsorgsavgifter och
statsbidrag gor att de kommunala forskolorna redovisar ett underskott pa 4,4 miljoner kronor. D&
volymersattningen minskar paverkar det verksamheten i egen regi negativt men for hemkommunen som
finansiar blir paverkan positiv da kostnaderna blir lagre &n budget.

Den kommunala férskolan har under aren 2021-2023 haft ett dverskott om totalt 12,2 miljoner kronor
varfor underskottet 2024 kan kvittas mot tidigare ars 6verskott enligt dom HFD2021 ref 69 mal nr 2078-
20.

Forskoleklass, grundskola och fritidsverksamhet

Resultatet for verksamhet forskoleklass ar lika med budget, for verksamhet grundskolan ar 6verskottet 2,3
miljoner kronor och for fritidsverksamhet &r 6verskottet 0,6 miljoner kronor.

Grundskolan har ett 6verskott i egen regi pa 2,9 miljoner kronor. Nar budgetarbetet for verksamhet
grundskola i egen regi var klar var kostnaderna 3,5 miljoner kronor hégre &n tilldelad budgetram. Okade
statsbidrag och minskade lokalkostnader med anledning av att bygget av nya Orsundsbroskolan inte
kom igang som planerat gor att grundskolan anda redovisar ett 6verskott.

Fritidsverksamhet i egen regi visar ett 6verskott pa 3,9 miljoner kronor, vilket till storsta del beror pa
okade volymersattning och dkade intdkter for barnomsorgsavgifter som béada har sin forklaring i 6kade
volymer inom verksamheten. Da volymersattningen okar paverkar det verksamheten i egen regi positivt
men for hemkommunen som finansiar blir paverkan negativ da kostnaderna blir hdgre &@n budget.

Anpassad grundskola

Resultatet for verksamheten ar lika med budget
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For egen regi ar underskottet 2,2 mnkr. Detta beror till storsta del pa 6kade I6nekostnader samt en elev
farre an budgeterat. Kostnaden per utbildningsplats ar beroende av elevens individuella behov vilket
innebar att dven en liten volymforandring kan fa stor paverkan pa resultatet i egen regi. Underskottet i
egen regi behover inte underskottskompenseras till annan huvudman da dessa elever ersatts utifran
egna avtal.

Gymnasieskola
Resultatet for verksamheten &r ett underskott med 7,9 miljoner kronor.

Eleversattningen har varit 3,7 miljoner hogre an budget till gymnasieskolor med annan huvudman och
3,7 miljoner hogre till det kommunala gymnasiet. Totalt 6,9 miljoner kronor for hemkommunen som
finansidr. Avvikelsen for gymnasiet kan forklaras av 6kade volymer, val av andra program och andra
huvudman an som budgeterats.

Den egna regin visar ocksa ett negativt resultat med 1,0 miljoner kronor. Flytten till det nya gymnasiet
innebar hogre lokalkostnader @n budgeterat med 8,1 miljoner kronor. Lagre kostnader for I6ner, lagre
kostnader for inkdp av nya mobler och utrustning, hogre intakter for riktade statsbidrag samt del av det
generella statsbidraget for att kompensera for inflation gor att underskottet stannar pa 1,0 miljoner
kronor. En reservering med 0,1 miljoner ingar i utfallet fér att kompensera fristdende huvudman for
underskottet inom den egna regin. Kompensationen galler for huvudman som har haft elever inskrivna
pa program som Enkoping erbjuder och anordnar.

Svenska for invandare
Resultatet for verksamheten ar ett 6verskott med 2,3 miljoner kronor.

Overskottet kan férklaras av hégre statsbidrag fran Migrationsverket dn beraknat med 0,8 miljoner
kronor, 0,8 miljoner kronor i lagre kostnader for 16n och 0,7 miljoner kronor ldgre 6vriga kostnader. Habo
kommun anlitar inte Enkoping for sina SFl-elever som planerat.

Flyktingmottagande
Resultatet for verksamheten ar ett 6verskott med 4,8 miljoner kronor.

Integrationsverksamhetens resultat paverkas av redovisningsregler dar generella statsbidrag
(massflyktsdirektivet) inte far 6verforas till nastkommande ar. For verksamhetens del innebar det att
statsbidrag fér bade 2023 och 2024 redovisas nu. Overskottet kan férklaras av att mottagandet av
personer som flytt kriget i Ukraina har kunnat géras till en lagre kostnad &n statsbidraget.

Arbetsmarknadsatgarder
Resultatet for verksamheten &r ett 6verskott med 4,1 miljoner kronor.

Kostnaden for feriearbete budgeteras under denna verksamhet, men utfallet maste bokféras pa den
verksamhet dar ungdomen feriearbetar. Kostnaden for ferielon uppgick till 3,2 miljoner kronor och
bokfors pa verksamheterna Turistinformation, Bibliotek, Idrotts- och ferieanldggningar, Forskola,
Fritidshem, Gymnasieskola, Aldreomsorg, Arbetsmarknadsatgarder samt Gemensamma lokaler. Det
resterande resultatet forklaras av att statsbidraget Jobb for unga pé 1,0 miljoner kronor var osdkert vid
budgettillfallet och budgeterades inte.

7.2 Atgarder for budget i balans

Da den positiva avvikelsen i utfallet mot budget ar 0,7 procent anser namnden att budgeten &r i balans
och nagra atgarder har inte behdvts genomforas.
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7.3 Uppfoljning volymer

Volym Avvikelse SILGES
Verksamheter utfall mot Avvikelse utfall
budget Volym volym n
med > budget mot budget i
P Volymenhet enligt utfall  utfall mot A . L2
volymupprikning o utifran  driftsredovisningen
. beslutad heladr beslutad
i RFM volym (mnkr)
RFM budget
(mnkr)
Fritidshem Elever 2215 2288 73 -2,2
Forskola Elever 2740 2666 -74 10,3
Forskoleklass Elever 646 634 -12 0,7
Grundskola Elever 5572 5569 -3 0,3
Anpassad Elever 85 84 -1 05
grundskola
Gymnasieskola Elever 1738 1782 44 -5,5
Anpassad Elever 42 48 6 24
gymnasieskola
Komvux som
anpassad Elever 10 1 1 -0,1
utbildning
SFI Elever 320 250 -70 3,1
LSS, korttidstillsyn Elever 24 2 2 03
barn 6ver 12 ar 4
Grundlaggande Verksamhetspoang 71000 111543 40543 2,6
vuxenutbildning
Gymnasial Verksamhetspoang 330000 249 059 -80 941 24

vuxenutbildning

Fritidshem

Den 6kning som vi sett sedan 2023 haller fortsatt i sig. Genomsnittet for aret hamnar pa 2 288 elever
vilket ar 73 elever fler an budgeterat.

Forskola

| budgeten réknade vi med en minskning av antal barn utifran den da géllande befolkningsprognosen.
Utfallet for aret blev trots det 74 barn farre an budgeterat. Det dr framforallt bland de yngsta barnen som
minskningen skett och storst har minskningen varit nu pa hosten. Nar det galler fordelningen mellan
egen och annan regi har det varit 25 barn farre inom egen regi och 49 barn farre for annan regi.

Forskoleklass

Det har varit 12 elever farre an budgeterat inom forskoleklass och skillnaden var framforallt under
varterminen samt inom den kommunala skolan.

Grundskola

Volymerna inom grundskolan &r enligt budget for sdvédl egen som annan regi.

Gymnasieskola

Antalet elever inom gymnasieskola &r 44 elever hogre i genomsnitt &n budgeterat. Det ar 39 fler elever pa
det egna gymnasiet och fem elever fler hos andra huvudman. Antalet inskrivna inom
introduktionsprogrammen &r 49 procent (43 elever) fler an budgeterat. For hogskoleférberedande &r
forandringen plus tva procent (21 elever) och for yrkesprogrammen minus tre procent (20 elever).
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Fordelningen mellan egen regi och annan regi ar den samma i utfall som budget. 77 procent har varit
inskrivna pa det egna gymnasiet och 23 procent hos andra huvudman.

Anpassad gymnasieskola

Antalet elever inom anpassad gymnasieskola har varit sex fler i genomsnitt an budgeterat. Det &r tre fler
elever pa det egna gymnasiet och tre fler hos andra huvudman.

Fordelningen mellan egen regi och annan regi skiljer sig fran budget. 95 procent av eleverna
budgeterades att vara inskrivna inom det egna gymnasiet. Utfallet &r 90 procent.

SFI

Antalet inskrivna inom SFI ar lagre an budgeterat och prognostiserat. De planerade mottagandet fran

Habo kommun blev mycket lagre &n planerat.

Grundlaggande vuxenutbildning

Antalet genomférda och betygssatta verksamhetspoang for 2024 &r 40 543 hogre an budgeterat. Det ar

verksamhetspodng i annan regi som 6kat mest procentuellt vid jamférelse mot budget.

Gymnasial vuxenutbildning

Antalet genomforda och betygssatta verksamhetspoang ar 80 941 lagre én budgeterat. Det ar
verksamhetspodng i annan regi som minskat mest vid jamforelse mot budget.

8 Uppfoljning av vasentliga externa utforare

Gt T Antal externa
" nettokostnad Kostnad jan-dec "
Kop av verksamhet . utforare per 31
utfall jan-dec 2024 (mnkr)
december 2024
2024

Forskola 39,1% -147,6 47
Pedagogisk omsorg 52% 04 4
Fritidshem 12,1 % -8,1 19
Forskoleklass 7,9 % -3,2 12
Grundskola 21,1% -126,0 54
Anpassad grundskola 1,1 % -0,5 2
Gymnasieskola 28,5 % -63,9 91
Anpassad gymnasieskola 13,1% -2,2 4
Grundldggande vuxenutbildning 10,6 % -0,5 4
Gymnasial vuxenutbildning 54,5 % -5,2 19
Svenska for invandrare 0,2% 0,0 2

8.1 Sammanfattning av utférd uppfoljning

Fristaende forskolor

Hemkommunen betala bidrag for barn som gar i forskola som bedrivs av annan huvudman. Kommunen
kan inte stalla upp egna krav pa hur andra huvudman ska bedriva sin verksamhet, daremot har
kommunen ett tillsynsansvar for enskilda huvudman. Detta innebér att kommunen ska granska om
verksamheterna uppfyller de kraven som foljer enligt lag eller andra foreskrifter och kan vid behov
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De 19 fristaende forskolorna i kommunen f6ljs upp enligt ett rullande schema och far dterkommande
besok vart tredje ar. Forvaltningschefen och verksamhetschefen for forskolan har tillsammans
aterkommande dialogméten med rektorerna for de fristaende férskolorna en gang per termin.

Fristaende grundskolor

[Fﬁrvaltningschefen bch verksamhetschefen for grundskolan tillsammans med namndens ordférande har - [K [AD7]: Jag limnade kvar detta stycke.

dialogmé&ten med rektorerna for de fristdende grundskolorna i kommunen. Detta sker tva ganger per
termin. Utover traffarna sa foljs ocksa elevers narvaro upp kontinuerligt via kommunens narvaroteam.

PR
Narvaron for elever pa externa specialgymnasieskolor f6ljs upp en gang per termin av férvaltningen.

vuxenutbildning

Rektorn for den del av vuxenutbildningen som utfors av externa utforare har haft uppféljningar under
augusti. Med ABF och Hermods skedde det 21 och 22 augusti. Vid uppfdljningen fokuserades det pa
maluppfyllelsen enligt en mall med fragor. Utdver dessa kvalitetsuppfoljningsmoten har det varit ett
avtalsuppfoljningsmote under varen.

9 Investeringsredovisning

9.1 Investeringsredovisning, arlig budget

Avvikelse sl e Forslag
Budget Utfall utfall
. Bokslut 3 A utfall A om-
Investeringar 2024 (mnkr) helar helar A helar mot .
2023 helar mot budgeteri
2024 2024 budget
budget A ng
i%
Forskola -0,6
Forskoleklass -0,2
Grundskola och fritidshem -1,9
Anpassad grundskola -0,2
Gymnasieskola -131
Total budget for UAN -31,8 -4,0
Totalt (mnkr) -31,8 -16,0 15,8 50 % -4,0
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Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Investeringarna bestar av inventarier i form av mobler och larverktyg. Behovet av nyinvesteringar- och
aterinvesteringar paverkas bland annat av barn- och elevvolymer i form av méblering av ett nytt
klassrum, nya elevskap, mobler till matsal och [adcyklar men ocksa i larverktyg i form av interaktiva tavlor
och mixerbord. Det som dominerar ar dock inkdp av mébler och utrustning till det nya gymnasiet. Déar
stannade investeringsutgiften pa 13,0 miljoner kronor av en budget pa 25,0 miljoner kronor. Resterande
0,1 miljoner kronor avser investering i larverktyg.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 6nskar ombudgetera outnyttjad del fran 2024 till 2025 med
4,0 mnkr.

Behov finns att utrusta en forskola med nya inventarier i samband med renovering av lokalerna.
Ljudabsorbenter behovs till gymnasieprogram dér undervisningen sker i andra lokaler &n det nybyggda
gymnasiet. Den nya utbildningen Cirkuldr odlingsutvecklare inom yrkeshdgskolan innebar behov av
investering av utemiljon.

10Forvantad utveckling

Antalet barn férvantas att minska

I november publicerades kommunens nya befolkningsprognos. Prognosen visade att antalet barn i
aldern 1-5 ar under de ndrmaste aren kommer att sjunka. Jamfort med antalet barn i aldersgruppen 2023
forvantas vi fa 9,1 % farre barn 2027. Antalet barn kommer darefter 6ka och 2032 forvantas antalet barn i
aldersgruppen ater igen vara 6ver 2023 ars niva.

Skalet till minskningen &r ett minskat barnafédande samt att vi tar emot farre nyanléanda familjer. Det
minskande antalet barn kommer markas med en forskjutning i tid for exempelvis grundskolan. Tack vare
en forvantat hog inflyttning till kommunen paverkas inte grundskolan och gymnasiet som férvantat.

Foérandring antalet barn jamfort med 2023 per
aldersgrupp

—1-5 6-15 16'18

Kélla: kommunens befolkningsprognos, november 2024

Priméart samverkansavtal behover upprittas

Fran och med nésta ar galler nya regler som stéller krav pd samverkan mellan kommuner géallande
gymnasieutbildning och vuxenutbildning. Avsikten &r att ge elever storre mdéjlighet att valja mellan olika
gymnasieutbildningar. Varje kommun beh&ver ingad samverkansavtal med minst tva andra kommuner.
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Enkopings kommun har under aret férhandlat om ett sa kallar primart samverkansavtal med Habo samt
Strangnds kommun. Annu har inget avtal uppréattats och Hdbo kommun har valt att tacka nej till att inga
primart samverkansavtal med Enkoping.

Reformen Gy25 - Amnesbetyg pa gymnasial niva

2025 kommer en ny gymnasieférordning att trada i kraft vilken bland annat innebér att &mnesbetyg
infors i gymnasieskolan, anpassade gymnasieskola, Komvux samt anpassad utbildning pa gymnasial niva.
Amnesbetygen ersitter dagens system med kurser och kursbetyg. De nya reglerna kommer tillimpas for
elever som pdborjar sin utbildning efter den 30 juni 2025.

Verksamheterna forbereder sig nu for de forandringar som kommer. Bdde det gamla och det nya
systemet kommer under de narmaste aren att finnas kvar eftersom det endast ar for elever med start
2025/2026 som fordandringen borjar galla. Detta kommer att stélla hoga krav pa verksamheten.

Digitala nationella prov infors stegvis

Under hosten 2024 genomfordes de forsta nationella proven digitalt. Det var proven i engelska 5,
engelska 6, svenska 3 samt svenska som andrasprak 3 for gymnasieskolan. Proven genomférs genom
Skolverkets nya provplattform och avsikten ar att en stor del av proven ska kunna rattas automatiskt.
Under véaren 2025 kommer grundskolan genomfora engelska, svenska och svenska som andrasprak i
arskurs 6 samt proven i SO-amnen och NO-amnen i arskurs 9. Det stélls nya krav pa verksamheterna nar
proven ska genomforas digitalt, men verksamheterna bedéms vara val férberedda.

Skarpta regler gallande SFI

Regeringen bedémer att dagens SFl inte fungerar tillfredsstéllande och genomstrémningen é&r lag.
Regeringen vill skédrpa reglerna for SFl och har tagit fram ett forslag som bland annat galler ramtid for SFI.
Syftet &r att fler nyanldnda personer snabbare ska ldra sig svenska och etablera sig i samhaéllet.

Genom det arbete som Komvux redan nu genomfért med ramtider, progressionsméatningar samt en
eventuell majlighet att erbjuda kvallskurser bedoms férutsattningarna som goda att kunna hantera
forandringen. For vissa elevgrupper exempelvis de som startar SFI som utan att kunna ldsa och skriva
kommer utmaningen att bli stor.

Nya riktlinjer géllande systematiskt kvalitetsarbete i skolan
Skolverket arbetar med att se Gver sitt stod och sina allmédnna rad kring systematiskt kvalitetsarbete for
skolan.

Stort behov av om-, nybyggnation och renovering av lokaler

Flera om- och nybyggnationer har fardigstallts eller & pagdende. Det finns ett fortsatt stort behov av ny-
och ombyggnation samt renovera av befintliga lokaler. Flera verksamheter bedrivs i temporéra lokaler
med tillfalliga bygglov, vilka behover ersattas av permanenta lokaler. Detta géller exempelvis Storskogen,
Endgla och Skolsta forskola. Vissa verksamheter befinner sig i lokaler som planeras att byggas ut for att
utoka kapaciteten. Enstaka verksamheter har idag sa bristfalliga och trangbodda lokaler att det skapar
utmaningar ur ett arbetsmiljoperspektiv. Forstudier géllande erséttning av vissa forskolor samt en
utbyggnad av befintlig férskola pagar. Pagaende nybyggnationer for att ersatta befintliga grundskolor ar
Lillsidanskolan (ersétter Endglaskolan) som planeras tas i bruk 2026, samt Orsundsbroskolan (ersétter
gamla Orsundsbroskolan) som planeras tas i bruk 2027. Férutom ovan ndmnda nybyggnationerna finns
det i investeringsplanen 2024-2033 kapacitetshéjande atgdrder planerat for Korséngsskolan,
Bergvretenskolan och Skolstaskolan.

Ny- och ombyggnationer stéller krav pa personalresurser fran verksamheterna, bade for att sékerstalla
det pedagogiska perspektivet men ocksa for att hantera den paverkan pa verksamheten som
byggnationerna far.

En placeringsforstudie har genomforts gallande placering av eventuell ny grundskola. En utredning
gallande eventuell justering av placeringsomraden har pabdrjats, och detta hanger starkt samman med
ett eventuellt behov av ny grundskola.

Anstringt ekonomiskt lage for namndens verksamheter kommande ar

Den hoga inflationen under senare ar har lett till att utbildningsforvaltningens kostnader har 6kat. Det
forvantade minskade barngrupperna ndrmaste dren forvantas ytterligare skapa ekonomiska utmaningar
for ndmnden.

[ Kommentar [AD8]: Borttaget efter AU.
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